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KOJEKC

KOPIIOPATUBHOT YITPABJ/bAIbA



YBOJIHE OJIPE/IBE

Kogeke KOpHOpATUBHOT yIpaBibama (y Aabem TeKcTy: Kozeke) mocrassa
IIPUHLIAIE KOPTIOPATHBHOT YIIPaBJbarba U HAI30pa HAJl YIPAB/bAEM Y TPHBPSIHONM
npymrtsy JIYKA CEHTA AJl CEHTA (y nasbeM TEKCTy: JlpyrTBo), a mocedHo }
BE3M MUTaka Kao o cy:

— IlpaBa akumonapa

— Behunckor yuemnhia HEW3BpLIHMX 4YIaHOBA Yy OpraHmMma KOPHOpaTHBHOL
yrpassbarba ( Og0op JupeKTopa)

— 3amTuTa MHTEpeca MajuX akuuoHapa

— VYuyecranoctu cactanaka Oadopa AupeKTopa U NpoLeaype 3aKasuBatba
CeIHMIIA U JIOHOUICH-a OTyKa

— TpascnapeHTHOCTH pajia

Kojzieke TpecTapba 10MyHy Baeho] perylaTuBu YCTaHOBIHCHO)] oapeadama
3akona, OCHMBAYKOI aKTa u CraryTta JlpywTsa, Tako Aa HU jeana oapenda Koaexca
“He YKHAa HU jeJHO HABEIEHMM aKTHMa YTBPHEHO MPaBMIO KOje WMCTO NHUTarbe
eBeHTyatHo ypehyje apyrauuje, nutu ce oBuM Kojekcom IOHaB/bAjy oOasese,
MpaBHIa W MPUHLMIN YCTAHOBILCHN ‘ojipen0amMa HaBeJeHHX akara, Koje JIpymTBo
MOILTYj€ U TIPUMERY]E.

Kako oBuM Komekcom IOCTaBJbEHU MPUHLUNN KOPIOPATHBHOI YIpaBjbarbha
uMajy 3a LJb yHanpeheme eKOHOMCKe e(MKACHOCTH, pacTa W pasBoja [pywmiTsa 1
FEroBe KOHKYPEHTCKE [MPEAHOCTH, Kao M yHanpeheme rosepera aKumoHapa #
MHBECTUTOpA, TO Cy NpUHLUNM caapxanu y Kojexcy eBOTyTMBHOL KapakTepa M
TIOJIJIO’KHU IIPOMEHAMA.

OnGop aupekropa he, y ckjaay ca CaBpeMEHHM CBETCKMM TpCHIOBAMA U
pasMEHM KCKycTaBa Yy HaBeleHo] o0nacTu, Kao Wy CKnaay ca pa3BOJHUM
pocturaylinma y o6MacTy MakpoEKOHOMCKE MOJIMTHKE, TPKUIIHE CKOHOMI]E, ann |
KYJITYpe BPEAHOCTH ¥ TOCIOBHE €THKE JpyIITBa, BPLUIMTH CBE MOTPEOHE U3MEHE Wiln
nonye Komexca, o yemy he 01aroBpeMeHO W MOTIYHO ITyTEM MHTEPHET CTPAHMIEC
JpyuIrsa HHPOPMHUCATH JaBHOCT.




IMPABA AKLIMOHAPA

JlpyurtBo omoryhasa akiuonapuMa 0CTBapHBaFe OCHOBHUX IpaBa Koja
oOyxBarajy IpaBo Ha:

— CHUTYpHE METOJIE PETUCTPALN]E BIaCHUIITBA,

— TPEHOC aKUuja,

— [PaBOBPEMEHO U PEIOBHO 100U]arbe peeBaHTHIX HH(pOpMALHMja O
HApymrsy, _

— yuemhe u racame Ha CKYNIITHHA aKIMOHapa,

— n360p unanoa Oxd0pa AUPEKTOPA,

~ yueurhe y pacrojenu 100UTH.

Jlpymrteo omoryhaBa akipoHapuMa jga yYuecCTBY]y y OLNYuMBamy U Oyny
J0BOJFHO MH(OPMKCAHM O OJIyKaMa Koje Ce OJHOCE Ha TEMEJbHE KOPMOPATHBHE
POMEHE, Kao IITO CY:

— u3meHe CraryTa, :

— omobperme eMucH]je JOJaTHIX aKIuja,

- — BaHpelgHe TpaHcaknuje, ykJpydyjyhim mMpeHoc CBHUX MM TOTOBO CBUX
cpecTaBa Tako [a TO 3alpaBo 3a Pe3ylNTar uMa [pojajy ApymTsa.

AkupoHapy he wMarti MoryhHOCT Ja edeKTHBHO y4ecTBYjy M [acajy Ha
FONMINEL0] MM BAHPEIHO] CKYIMIITHHM, Kao U ja Oyiy HHQOPMHUCAHH O MPABHIMMA

CKYIIITHHE KOja PEryIully OAp/KaBambe CKYMIITHHE, Ka0 ¥ O MPOLEAypu riacatba,
Kpo3:

|

IOTIIYHO 1 OJIarOBpEMEHO0 UH(OPMHUCARLE O IaTyMY, MECTY U JHEBHOM Py

CKYILITHHE,

— MoryhHoCT nocrasbama nuramba Oa00py AUPEKTOpa y CKaly ¢a 3aKOHOM,
OCHUBAYKUM aKTOM U cTaTyToM JIpyuITsa,

— yuemhe y u3bopy oprana ynpassbama JpyiiTea,

— omoryhapadje axioHapyMa Ja Tacajy Ha CKYNIUTHHM JIMYHO, MyTeM

MyHOMONHMKA WU Y OACYCTBY.

Axumonapu Tpeba ma Oygy ymosHaty ca  CTPYKTYpOM Kamutajga o
apamKMaHuMa Koju omoryhaBajy II0jeIMHMM aKlMOHapuMa Ja CTEKHY CTCIeH
KOHTpOJIE cpa3MepaH BUXoBoM yhewhy y kanuraiy.

Jpymreo he o6e30eauTn na €€ MEXaHWM3MM KOPIOPATMBHE KOHTPOJIE HE
KOpMCTE Ha HaYWH KOjU CIpedaBa TPXKUIITY KOPIOPATMBHE KOHTPOJIE Ja
(GyHKIMOHMIIE HA ePUKACAH U TPAHCIAPEHTaH HAYKH.

CeUM aKUHOHApnMa, YKJbydyjyhu u uHBectntope, Tpeba omoryhuty
OCTBapeH-€ MpaBa Ha BJIACHUIITBO.



PABHOITPABAH TPETMAH AKIHIMOHAPA

JlpymTBo o6e36ehyje na cBU aKiuMOHAPH BIACHUIM MCTE Kjace akluja umajy
Je/IHaK TPETMaH:

y OKBHpY CBaKe cepuje WM KJace, CBE aKllMje HOCE je/lHaKa npasa.
MambUHCKN axkuuonapu Ouhe 3amruhenn ox 310ynmorpeda 01 CTpaHe
aKLuoHapa Koju uMajy Behuy,

rlacame O <CTpaHe MyHOMONHMKA akiroHapa Tpeba ja ce BpIIM Ha HauuH
JIOFOBOPEH Cca BIACHUKOM aKluja,

JpyTBo hie eTMMIHNCATH IPENPEKE 3a IPEKOTPAHIMIHO [IACarke,
MOCTYIIIM Ca3MBamba U riacama Ha CKyMITHHU oMoryhasajy paBHOIpaBaH
TpeTMaH CBUM aKLMOHApUMa, a MPOLEAypa Iacama OpraHn3oBata je Tako
J1a HE YMHU [VIacarbe HermoTPeOHO TEHIKUM U CKYITHM.

JlpymtBo  3abparmbyje  HEIO3BOJBEHO TProBame aki(jamMa Ha OCHOBY
TOBEpJBUBKX MH(POPMALIN|A, KAO 1 3710yNOTpedy y BIIY TProBarha ca caMum coOoM.

On unanosa Oabopa aupexTopa 3axTeBa ce Ja odesolane ja i AMPEeKTHO Wil
WHAUPEKTHO, WM y uMe Tpehux, umajy MarepujaiHux uHTepeca y Oumo Kojoj
FpAHCAKIM]H WM CTBAPH KOja je Ofl JUPEKTHOT yTulaja Ha J{pyimTeo.



VIOTA 3AMHTEPECOBAHMX CTPAHA Y  KOPIMOPATUBHOM
YIIPABJbAILY

Jlpymreo he MOMITOBATH Mpapa akMOHAPA, U CBUX JIPYrUX 3aUHTEPECOBAHIX
cTpaHa yTBpheHa 3aKOHOM, OCHUBAYKAM aKTOM UJIK CTATyTOM Jlpy1uTsa.

JlpywmTeo he pa3sBHjaTH MeXaHU3ME KOJUMA he ce kpo3 yuelhe 3amocieHuX
M00O0JBIIABATH pe3yNITaTu JpymTsa.

Jlpymrreo he 3aMHTEpPECOBAHMM  CTpaHama KOje yYecTBy]y Yy MpoLecy
KOPMOPATHBHOT  yNpaB/barba 00€30€/MTH [pPaBOBPEMCH 1 pEaOBaH  MPHCTYT

peNeBaHTHUM, NOTPEOHUM ¥ MOY31aHUM uHdopMalMjamMa Ha HAuMH MpeBuUheH
3akoHOM ¥ akTuMa Jpyuisa.

JlpymTeo he akuuoHapnma, 3aroC/IeHAMa U CBUM JIpYTHM 3aUHTEPECOBAHNM
crpanama omoryhutn na OaGopy jupeKTopa ¢1000/HO CaoNLITe CBOJ€ MMILIBEE O

Morylioj HelerajHoj WK HEETHYKO] [IPaKcH, a Aa 300r Tora mhiXosa npasa He Oyny
YIPOXKEHA.



YIIPABJBAIBE JPYIITBOM

Yrpapibare APYIITBOM J€ J€IHOJOMHO.

Opranu JlpyuTa ¢y CKyInuITHHA U 0100p AUPEKTOpPA.

CKyNIITUHY YMHE CBY akIMoHapu ApyiiTea. CBaka akluja Jaje NpaBo Ha jelaH
rac, ¢ TUM Jia IpaBo Ha JIMYHO yuernhie Ha CeTHHUIM CKYIIUTUHE MMajy akuuoHapu
Koju noceayjy MmuHumym 0,1% ykymHor 6poja akuuja.

AKIMOHApHU Koju moceayjy Opoj akiija Mamy Ol MUHMMYMa U3 IPETXOAHOT
craBa uMajy mpaso ydewha y pajy CKYIIITHHE IyTeM 3ajeJHUYKOr IyHOMOhHuKa
WJIM MOTY Jia TJIacajy Y OICYCTBY.

[Topen ckynurruae JpymrBo uma 3 aupekropa, koju umne Oxdop aupexropa,
OJ1 KOJHIX j€ je/laH U3BPILIHN AUPEKTOP, a IBA CY HEM3BPUIHU AUPEKTOPU.

JlupekTope UMeHyje CKYIIITHHA, Ha MPEATor aKLMOHapa KOju MMajy NpaBo Ha
npeniaraibe JHEBHOI peAa CEAHULE CKYIIIUTUHE.

Manjar JupeKkropa Tpaje 4YeTupu roAnHe.

V3BpiitHY TUPEKTOp BOAM MOCIOBE U 3acTyra JpyIiTBo.

HeusBpIunu JUPEKTOpH HEe MOTY OWTH JIMIA KOja ¢y 3arnociena y JpymTay.

HemsBpuiHu IupeKkTOpy HaA3upy pan  M3BpmiHOT IMPEKTOpa, TPeulaxKy
MOCAOBHY cTparernjy JlpymTBa M HaA3upy HEHO M3BpLIABALE, TC BpIIE OCTale
aKTUBHOCTHU y Cckiiay ca yiaHoM 390. 3akoHa 0 NPUBPEAHUM JPYIITBUMA.

Jupexropu koju uune Onbop ampekropa, Oupajy usmehy cebe llpencennunka
Onbopa mupextopa. O63upoM na je JlpylITBO jaBHO aKIMOHAPCKO JAPYIITBO,
[Mpenceanuk Ondopa aupexTopa Mopa OWTH jelaH OJ HEU3BPLIHMX JUPEKTOpa.

Ipenceanuk Ondopa jaupekTopa casWBa W mpejcelaBa ceanunama Onbopa
Jlupexropa, Te BpIIM OcCTana mpasa u obaBese NnpeaBuleHe 3aKOHOM O IPUBPEIHUM
JPYIITBUMA.

Onbop aupekTopa BpIIM QYHKUUjE KOje Cy 3akOHOM, OCHMBAYKAM aKTOM U
CratyToM npeaBuleHe Kao AeJOKPYr BUXOBOT paja.

JlpymrBo he o0e3benutn ja unanoBu Opdopa JAMpeKTOpa, Kako OM MO Aa
HCTYy-aBajy cBOje o0aBe3e, UMajy MPUCTYI TaUHMM, PENEBAHTHUM U OJArOBpEMEHUM
uHpopmanmjama.



-l

TPAHCHAPEHTHOCT PAJIA

Jlpymrteo he oGenonannty OuTHE MOAATKe 0 caeaehim MuTambuMa:
— (QMHAHCH]CKUM 1 TTOCIOBHUM pesyaratuma py1rsa,
— OU3HUC IaHOBUMA,
— 3HAYajHOM BJIACHUIITBY HaJl aKLKjama,
= TpaHcaKiijaMa OBE3aHNX JINLA,
& MPeBUANBUM (PAKTOPUMA PU3HKA,
= [IUTaLRMa Koja ce OJIHOCE Ha 3aroCieHe,
- CTPYKTYPH U TOJIUTHIM yIIPaB/batba.

JlpymTeo he Hapenere uHQOpPMAIMjE NPUIPEMATH 1 00€/I0NabUBATH Y CKIALY
ca pauyHOBOJCTBEHUM CTAHAAPANMA U CTaHAapiuMa 0DenofamhnBarba (buHAHCH]CKMX
1 He (PUHAHCHJCKUX [OJaTaka BMCOKOI KBANMTETa, Kao M y CKIady ca 3aKOHCKMM
MpOMHICUMA.

ToauIby peBusujy GUHAHCHCKIX U3BELITAja U MOCIOBaka IPYIITRA obarspahe
HE3aBUCHU, KOMIIETEHTAH U KBAIU(QUKOBAH PEBU30P.

CrioJbHKM peBH30pU MMajy o0aBesy rpema akuuoHapruma u rnpema Jlpywtey na
PEBU3M]y M3BPIIE HA [IPOMHUCAH 1 NPOPECHOHATAH HAYUH.



3ABPIIHE OJIPEJIBE

[lpunuuIe KOPIOPAaTUBHOT yIpaBjbarmba y oBoM Kojekcy npumemyjy u
CIIPOBOJE:

3 JIYKA CEHTA AJl CEHTA,

o CKyTIITMHA aKIMOHApa U aKLMOHapH,

- Yranosu OnOopa aupexTopa,

= MeHalMEHT ¥ KJbY9HU PYKOBOAMOLHU Y J{pyUITBY,
= Pesusopu,

= 3arnocnenu y {pyuirsy,

- HMHBeCTUTOPU, KOHCYJITAHTH, [IOCIOBHH TaPTHEPH.

Ondop aupekrtopa he ce craparn o mpumeHd u crposohery Komekca, kao u
ycK/Iah)eHOCTH MoHAIIakha ca MPUHLUIAMA KOPIOPATUBHOL yIIpaB/bamba.

Osaj Konexe Ouhe 06jaBibeH Ha MHTEPHET CTpaHuuy pyiTBa HAKOH HEroBor
yCBajama Ha CKYMINTUHHU aKIIMOHAPA.

VYV Centn, 19.06.2014. rogune




